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1. Naroc¢nost zpracovani FeSené problematiky

Martin Solik pfedklida k obhajobé habilitacni praci na téma komunika&nich aspektéi hudebniho
primyslu. Hudebni primysl pfedstavuje komplexni odvétvi, definované ekonomickymi,
legislativné - autorskymi, socidlnimi, medidlnimi, kulturnimi, psychologickymi, technologickymi
¢1 umélecko-kreativnimi parametry. Autor habilitaéni price zaméfuje hlavni badatelskou
pozornost na medialné-komunikaéni a marketingovy potencial hudebniho primyslu a to pii
soucasné analytické reflexi zejména kontextli uméleckého, kreativniho, technologického a
socialné kulturniho. V textu jsou implicitng citit i ur€ité filozofické piistupy a filozofujici
myslenkove koncepty. Habilitatni prace ma tudiZ nepochybné interdisciplinérni zabér, vyznatuje
se meziooborovu perspektivou, propojovanim riznych diskurzi, narativi a hledisek hudebniho
primyslu. Interdisciplinarni piistup je vidy nérocny, ale pfi feeni podobn& komplexnich
vyzkumnych kol nezbytny. Vyzaduje kvalifikovany piehled o moZnostech feseni vyzkumného
problému optikou rliznych badatelskych perspektiv a schopnost jejich logického propojovani v
souvislém védeckém sdéleni.

Neni pochyb, Ze pravé komunikaéni perspektiva, respektive soubor komunikaénich atributil
hudebniho primyslu patfi k jeho nejprogresivngji se rozvijejicim dimenzim, determinovanym
pfekotnym technologickym vyvojem, transformaci medialniho svéta produkee a distribuce audio-
vizualnich obsahti a penetraci digitalizovanych forem Zivota do sfér kazdodennosti. Seridzni
zkoumdni komunikaénich aspekti hudebniho primyslu, a to je tteba zdlraznit, vyzaduje p¥istup
kombinujici poznatky medidlnich studii, kulturni sociologie, kvalifikovany piehled o
technologickych inovacich, ekonomickych souvislostech globalnich a lokalnich trhii a zejména
dynamicky proménlivych komunikaénich strategiich.



Autor habilitaéni prace zde prokazuje schopnost syntetizovat rlizné teoretické poznatky, vytvaii
logicky propojenou myslenkovou strukturu a exponuje hudebni primysl jako fenomén reagujici
na globalizatni vyzvy i lokalizaéni (resp. regiondlni) trendy. Martin Solik upozoriiuje na
souCasné tendence univerzalizace a unifikace hudebni produkce pa strané jedné a hledani
partikularnich, lokélnich a regionélnich Zanrov§ch motivi sycenych autenticitou, nostalgii, touho
po vyjimecnosti a originalité na strané druhé.

Souhlasim s obecngjsim vychodiskem hybridizace, pfedstavujictho “modus vivendi” v
dialektickém konfliktu piisobeni univerzilnich a partikulamich sil v globalizované spolegnosti,
volné aplikovatelnym na hudebni primysl. Glokalizace odpovida étosu pozdné moderni epochy
spole€nosti, idejim eklekticismu, hybridizace, a nekonetné relativity, pfiblizuje se koncepci
Baumanové tekuté modernit&, mona Lipovetského teorii hypermodemity, v niZ se sice prosazuji
unifikujici tendence a motivy univerzalizace kultur, oviem pii zachovani tradic, lokélnich
specifik a kontinua regionélnich identit. To je v hudebnim primyslu a transformaci interaktivnich

komunikaénich strategiich, vyuzivajicich multimedidlnich komunikacnich platforem, zisadni
sociologicky poznatek.

Komunikaéni aspekty hudebniho primyslu 1ze empiricky sledovat a empiricky evidovat riiznym
metodologickym pristupem. Martin Solik se rozhodl pro kvalitativni metodu, zaloZenou na
technice hloubkovych rozhovort a diskurzivni analyze. Kvalitativni metoda vyzkumu je nirodna
zejména z hlediska disledného dodrZovani induktivntho pfistupu zkoumani, citlivosti
vyzkumnika, intuici, jehoZ Gspéch ¢asto z4visi na dostatku trpélivosti, schopnosti porozuméni a
zkuSenostech s interpretact dat. Tvorba vzorku je zpravidla vZdy problematicka, stejnd jako prace
v terénu a sbér dat. Realizace celkem 4 expertnich rozhovori je zvladnutelna a celkové usporna
jak pfi praci v terénu, tak i v rAmci analytické prace a interpretace dat. Limity vyzkumné prace
jasn€ identifikuji hranice vyzkumnych poznatkll a jejich omezeny dosah, coZ je vyrazem
odpoveédne, seriézni a dostateéng kritické vyzkumné préce autora.

2. Posouzeni tirovné zpracovani price

Architektura textu je vybornd, kapitoly Jsou vzdjemné provazané, logicky navazuji a utvaieji
kompaktni celek. Teoreticka ast je zamé&tena postupné na piehled zakladnich atributti hudebniho
primysly, jeho vymezeni, podstatu, funkce a struny historicky exkurz. Zde bych si dovedl
piedstavit detailn&j§i rozbor aktualniho stavu poznani feSené problematiky a tfeba i snahu o
vysloveni prognézy v podobé téeba jen obecné&jsi hypotézy dalsiho vyvoje v hudebnim priimyslu.
Tato prognéza je ovsem do jisté miry identifikovatelna v zavérech habilitagni prace. Martin Solik
diskutuje hudebni priimys] jako soudast globaliza¢niho procesu, vysvetluje jeho komunikaéng-
medialni a technologické kontexty, upozoriiuje na umélecké hodnoty, identitu a autenticitu
hudby jako jeji naprosto fundamentélni atributy. Osobné ocefiuji paséZe k tématu autenticity, jejiz
hodnota skuteén nebyvale roste, a to i v disledku nepitehledného a medidlnimi obsahy
piesyceného svéta. Podle mého nazoru poroste v hudebnim primyslu poptavka po autenticitg i
nadale a stane se jednou z nejstabilngjsich obchodnich komodit s trvalym potencidlem

obchodniho ristu. Mimochodem, autenticita dnes vyhréva politické volby a rozhoduje o k¥eslech
prezidentd i t€ch nejmocnéj$ich zemi svéta.

Empiricka Cést je velmi presvédgivé, cile presnd formulované, metoda dostateéng popsans.
Kuvalifikovana je price s daty, jejich intepretace a soub&¥né propojovani empirickych poznatki s
teorii. Diskuze se vyznaéuje ochotou autora polemizovat, ochotou ptipustit limity vyzkumnych
poznatkd, i kdyZ v textu prace rovnou 2x a v riizném explikanim provedeni (nejprve na strand



81, po druh¢ na sirané 120). To ovSem v Z4dném piipadé nenarusuje text, ba naopak pfispiva k
presvédceni, Ze autor pfistupuje k vlastnim poznatkéim s pokorou a sympatickou skromnosti.

3. Prinos a tirovei vysledki prace

Habilitaéni price graduje kapitolou &tvrtou a pétou, tedy prezentaci vyzkumnych poznatkt a
jejich diskuzi. Vyzkumny postup je transparentni, jednotlivé kroky piipravy i realizace empirické
prace jsou zachyceny a popsany. Autor aplikuje kvalitativni metodu s vyuZitim techniky
hloubkovych rozhovorti a diskurzivni analyzy. Vyb&r respondentii je motivovéan kritérii profesni
specializace a profesnich zkusenosti z riiznych segmentt hudebniho priimyslu s cilem zasahnout
co nejSirsi spekirum manaZerskych, uméleckych a marketingovych aktivit hudebniho primyslu.
To je jist€ na prvni pohled raciondlni zamér, i kdyZ snaha dosahovat jakési kvazi- reprezentativity
v ramce1 pokryti riznych segmentli hudebniho odvétvi neni v piipadé podobné& redukovanych
vyzkumnych vzorki zcela nutna. Vyzkumny vzorek je subtilni, realizovany byly celkem 4 Fizené
hloubkové expertni rozhovory (z toho 1 online, ostatni face to face). Smyslem zde pochopitelnd
neni pfi aplikaci kvalitativni metody dosahovat reprezentativity, ale hlubsiho a detailngjstho
porozuméni podstaté fungovani riiznych aspektii hudebniho primyslu. Autor se celkem logicky
rozhodl o vybér expertl s mnohaletou dlouhodobou profesni zkuSenosti. MoZna by nebylo od
veci, rozhovory vést i s témi, ktefi teprve zadinaji, podileji se na riiznych startupech, prichazeji do
hudebniho byznysu s novymi vizemi a moZna i bez predsudkii. Zde by mé zajimal nazor autora
habilita¢ni prace, ktery lze b&hem diskuze rozvinout.

Reflexe limitd pouZité metody zde nechybi, snad bych doporuéil doplnit v tomto kontextu
badatelskou sebereflexi jako problém subjektivity vyzkumnika, véetné osobnich ptedsudka,
etickych aspektli a moZného psychologického vlivu moderatora rozhovord, determinovaného
pravé subjektivitou badatelovy osobnosti.

Vyzkumné rozhovory skute¢né zpfistupnily cenné informace, postfehy a myslenky, které autor
habilitaéni prace kriticky zhodnotil a vyuZzil k dal§i argumentaci. Dochazi k empiricky
podloZenym zévérim, referujicich k okolnostem transformace komunikagnich strategii v
hudebnim primyslu a definuje jeji jednotlivé dimenze. Zde je vidét jednoznatny prakticky pfinos
v identifikaci efektivity komunikaénich strategii, vyuzitelnych odborniky z oblasti hudebniho
management, produkce a marketingu.

Vlastni vyzkumny pfinos je zfetelny i v &asti diskuze. Autor se rozhodl v ramci této &asti
prezentovat 1 dalsi vyzkumné poznatky (kap. 5.3), jejichZ expozici bych si doved] predstavit i v
kapitole pfedchozi, nebot’ o povaze nékterych vystupl, zejména v podobé promyslenych navrhi
pro zlep3eni komunikalnich strategii, bych s dovolenim dalsi diskuze nevedl, ale prosté je jen
konstatoval.

Osobn¢ povazuji za nejpodstatnjsi postichy a poznatky ty, které se dotykaji nasledujicich
problému. Pravé o téchto tématech lze vést dalsi diskuzi.

a) Vliv technologii, algoritmii a umélé inteligence oblasti distribuce hudby. Personalizovan4
reklama, mikrocilend komunikaéni strategie jsou Gginné marketingové pfistupy a
komfortni servis zakaznikiim, k nimZ smé&fuji preferované hudebni produkty. To oviem
vede do ur€it¢ formy uzavirani horizontd daliich jinych potencidlnich voleb, eliminuje
moznosti poznavat a ochutnévat néco jiného, nového a nepoznaného. Jde o problém
soucasné filozoficky, problém svobody volby a pfistupu do prostoru svobodnych voleb,



bez predchoziho omezovéni a prefabrikovanych nabidek, algoritmy definovanych jako
téch preferovanych.

b) Touha po autenticité. Unifikujici globalng plsobici hudebni primysl, vyrazng ovlivnény
technologizaci tvorby, produkci hudby umélou inteligenci, probouzi nebyvalou touhu po
autenticité, uvéfitelnosti, opravdovosti a lidskosti. Jak toho vyuzit a jak kombinovat
“technologizaci” a “humanizaci” hudby?

¢) Oligopolizace digitdlnich platforem hudebniho primyslu. Rekl bych, e zde plati pravidlo
“vitéz bere vie”. Jde o nékolik globalnich spole&nosti, ovladajicich hudebni trh. To miize
vést k novym formam nerovnosti jak na Grovni moZnosti distribuce hudby, tak i
nerovnosti v pfistupu k hudb&. Je otazkou, jak podobné oligopolizaci éelit a umoZnit
hudebni tvorbu i t€m autoriim a producentiim, pohybujicich se mimo “oligarchii” a velké
hrage hudebniho primyslu.

d) Adaptace hudby na technologie. Souhlasim, Ye hudebni tvorba a distribuce se rychle a
plynule adaptuje na modemi digitalni technologie. Mohou se oviem i naopak technologie
pfizplisobovat hudb&? Nejde snad o interaktivni vztah?

4. Posouzeni formalni stranky prace (jazyk, styl, struktura)

Habilitacni prace je z hlediska formélni tipravy a zvladnuti formélnich kritérii jazyka, stylistiky a
struktury na vyborné Grovni. Jazyk je kultivovany, struktura prace piehlednd, argumentace
logicka a podloZena,

Prace je napsina odbornym a preciznim jazykem. Autor se vyhyba nadmémé akademické
sloZitosti a zaroveil si zachovavd vysokou troved odborného vyjadfovéni. Struktura prace je
prehledna, odpovida logice védeckého textu a usnadiiuje orientaci v tématu. Citace a odkazy na
relevantni literaturu jsou fadné uvedeny, coZ sv&déi o peélivém piistupu k védecké etice.

Celkové hodnoceni

Habilita¢ni prace JUDr. PhDr. Martina Solika, PhD., spliiuje odborna kritéria, vyZzadovana u
tohoto typu védecké price. Autor prokizal schopnost samostatné védecké prace, kritického
mysleni a aplikace teoretickych poznatkli na aktudlni vyvoj v oboru. Price je vyznamnym
piispévkem k porozumeéni hudebniho primyslu v digitalni éfe.

Doporuéuji, aby JUDr. PhDr. Martinu Solikovi, Ph.D. byl po tisp&né obhajobé habilita¢ni
prace udélen védecko-pedagogicky titul docent v oboru masmedialni studia.



