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Habilitacna praca rieSi problematiku, ktorej zahraniéné a doméace spolo€nosti venuja vyznamnu
pozornost. Aj napriek tomu, Ze prvé zmienky o spolo€enskej zodpovednosti v teoretickej, ale aj
praktickej rovine s zname viac ako tri storo€ia, vyznamnych rozmerov nadobudli tri piliere
udrzatelného rozvoja - socialny, ekonomicky a environmetalny - az koncom 20. a zaCiatkom 21.

storodia.

Aj ked v zahrani¢nych podnikoch a nadnarodnych spolo€nostiach ma CSR svoje vyzhamné
postavenie, jej odraz v strategickom riadeni podnikov pésobiacich na slovenskom trhu

nedosahuje o¢akavanua aroven.

Za vyznamny prinos habilitanej prace moZzno povazovat prave spoloenskd zodpovednost
s prepojenim na strategické riadenie podniku a navrhy habilitanta na jeho realizaciu v praxi

slovenskych podnikov.

PredloZzena téma habilitanej prace nachadza Siroké uplatnenie iv oblasti marketingovej
komunikéacie, ¢o umoznuje Ing. M. DZupinovi, PhD. habilitovat sa v odbore 3.2.3. masmedialne

Studia.

1. Néaroénost spracovania rieSenej problematiky prace

Autor predloZzenou habilitatnou  pracou preukazal znalost rieSenej  problematiky tak
v teoretickej, ako aj praktickej rovine. Dosledne spracoval historicky vyvoj rieSenej
problematicky, jej zallenenie do marketingu, aZz po sucasné nazory jej uplatnenia
v podnikatelskych subjektoch, ale aj kritické nazory a pristupy odbornej verejnosti, Casto
spochybriujuce  jej uplatnenie v strategickom riadeni podnikov. Teoretické vychodiska
koncipované z historického hladiska poskytli autorovi definovat teoretické pristupy, terminy,
koncepcie, tedrie. a pod. anadvdzne na tuto skutoCnost formulovat principy vyuZzitelné

v podnikovej praxi.



Vzhladom na dosiahnuté vysledky, stoji pred autorom naro¢na uloha - vyuZzit svoj odborny
potencial pri uvadzani dosiahnutych poznatkov do praxe na Slovensku pésobiacich podnikov

a tym demonstrovat ich uplatnitelnost aj v doméacom prostredi.

2. Posudenie Urovne spracovania prace

Habilitatna praca pozostava z 6smich kapitol, zaveru, pouZzitej literatary a priloh. Jednotlivé
kapitoly su spracované detailne, poskytuju uceleny teoreticky pohfad na rieSenu problematiku
v historickom kontexte jej vyvoja, ako aj zmapovanie sucashej situacie vo vybranych

slovenskych podnikoch, poukazanie na problémové oblasti spolu s navrhmi na ich rieSenie.

Prvd kapitola fundovanym spbsobom popisuje historické savislosti vedice ku vzniku
spoloCenskej zodpovednosti. V druhej kapitole je rieSend problematika z hladiska historickych
kontextov vzniku CSR aZ po sucasné obdobie, spojena s mnohymi problémami sprevadzajucimi
aplikaciu spolocenskej zodpovednosti v podnikoch v druhej polovici dvadsiateho a zaliatku 21.
storocCia. Tretia kapitola pojednava o vztahu CSR a udrzatelného rozvoja, ako aj troch pilieroch
- socialnom, environmentalnom a ekonomickom - zodpovedajicim obidvom konceptom. Stvrta
kapitola poskytuje informacie o vyvoji definicii spoloCenskej zodpovednosti, ktoré pokryvaju
rézne dimenzie, zahffajuce oblasti ekonomického rozvoja, etického konania, ochrany Zivotného
prostredia, angazovanosti zaujmovych skupin, transparentnosti, spolahlivosti, zodpovedného
spravania, moralneho zavazku az po spolo¢ensku zodpovednost podnikania. Piata kapitola je
zamerana na CSR v kontexte strategického manaZzmentu, poukazuje na viziu, poslanie,
hodnoty, ktoré su sucastou firemnych dokumentov. Dosledné spracovanie teoretickych
pristupov k rieSenej problematike je zdkladom pre realiziciu kvalitného vyskumu spracovaného
v kapitolach 6 az 8. Vyskum je pritom neodmyslitefne spojeny so stanovenim reprezentativnej
vyskumnej vzorky podnikov, vyberom najvhodnejSej metody vyskumu a v neposlednej miere i
vhodnych Statistickych metdd, umoZziujacich €o najlepSie spracovanie ziskanych udajov

a testovanie definovanych hypotéz.

Za vyznamny prinos predloZenej habilitaCnej prace je mozné povazovat zameranie vyskumu na
firmy pésobiace na slovenskom trhu, scielom ziskat skutoény obraz o spolocenskej
zodpovednosti a jej vyuZziti v strategickom riadeni podnikov.

3. Prinos a Urove i vysledkov prace

Za vyznamné prinosy predloZenej habilitaCnej prace povazujem doésledné spracovanie rieSenej
problematiky v teoretickej rovine na zaklade preStudovania nadStandardného mnoZstva prac
domacich a hlavne zahrani¢énych autorov, zaoberajacich sa problémami koreSpondujacimi

stémou a hlavhym cielom prace, ako aj vysledky realizovaného vyskumu v podmienkach



vybranych slovenskych podnikov, ktoré poskytli mnohé ndmety pre skvalitnenie strategického

riadenia podnikov v intenciach spolo¢enskej zodpovednosti.

Teoretické a praktické prinosy spracoval autor v zavere habilitacnej na vysokej odbornej trovni,
s kritickym pohladom na existujuce a pretrvavajuce problémy v slovenskych podnikatelskych
subjektoch.

Na zaklade mnoZstva marketingovym vyskumom ziskanych informacii, odrazajucich sucasny
stav a pretrvavajuce problémy v slovenskych podnikoch, bolo mozné ocakavat’ od autora

detailnejSie spracovanie odporucani pre prax.

4. Posudenie formalnej stranky prace (jazyk, Styl, Struktura)

Autor pri  pisani habilitaCnej prace pouzil jazyk, zrozumitefny odbornej ilaickej verejnosti.
Jednotlivé Casti predloZenej prace na seba logicky nadvazuja a vytvaraju komplexny pohlad na
rieSenu problematiku.. Vhodne zvolena Struktira prace umoznuje Citatelfovi spravne pochopit
rieSeny problém nielen z teoretického hladiska, ale aj jeho prepojenia na rieSenie aktualnych

problémov v podmienkach podnikatelskej praxe.

Vysoko pozitivne hodnotim pracu autora s literatirou koreSpondujucou s rieSenou témou a jej
aplikaciu pri rieSeni vyskumnych problémov. V préci je pouzitych 290 literarnych zdrojov,
prevazne zahrani¢nych autorov, publikovanych v €éasovom horizonte rokov 1947 — 2013, ¢o
svedci o autorovej erudovanosti v predmetnej problematike a zmysle pre fundované spracovanie
a ich vhodné vyuzitie pri spracovavani nastolenych okruhov problémov. Tvrdenie, Ze ,niekedy

menej znamena viac* v tomto pripade neplati a nie je mozné sa s nim stotoznit.

Habilitacna praca p6sobi fundovane a komplexne, pisana je jasne a zrozumitelne, predstavuje
ucelené a so znalostou rieSenej problematiky spracované dielo, v ktorom su teoretické pristupy
domacich a zahrani¢nych autorov vhodne aplikované pri rieSeni vyskumnych problémov

spoloCenskej zodpovednosti a jej odrazu v strategickom riedeni podnikov v SR.

Pri obhajobe habilitacnej prace doporucujem autorovi blizSie popisat’ odportucania pre prax,

vyplyvajlce z rieSenia CSR vo vybranych podnikoch na Slovensku.

5. Explicitne vyjadreny navrh na udelenie (resp. ne udelenie) vedecko pedagogického
titulu docent
Habilitaén pracu hodnotim pozitivne. Autor v nej komplexne spracoval problematiku

spoloCenskej zodpovednosti aplikovani na podnikatelské subjekty pésobiace na slovenskom



trhu z dvoch rovin pohladu - pristupu zaloZenom na nézoroch, postojoch a vyjadreniach
odbornikov, ktori definovali zakladné oblasti a principy aktivheho zapojenia podnikov do
spolo¢enského diania v kontexte problémov rokov, v ktorych vznikali a pohfadu podnikovych
manazmentov uvadzajlcich zékladné principy a mechanizmy CSR do Zivota organizacii. Metody
pouZité pri zbere a spracovani Udajov povazujem za adekvatne, zodpovedajdce vyskumnym
kritéridm. PredloZzen& praca demonstruje autorovu znalost' rieSenej problematiky a schopnost

prepdjat teoretické poznatky s praktickymi aplikaciami v slovenskych podmienkach.

Na zéklade preStudovania habilitatnej prace Ing. Milana DZupinu, PhD. pod nazvom
,Definicia spoloCenskej zodpovednosti a jej obraz v strategickom riadeni podnikov* odporucéam
jej obhajobu pred komisiou pre habilitacné prace a udelenie vedecko - pedagogickej hodnosti

v odbore 3.2.3. masmedialne studia.
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